
Thème 2 : Facteurs de recrutement et de rétention pour la main-d’œuvre en EPE

Spirale descendante de la perte de personnel en EPE

Le leadership pédagogique et 

les ressources pour soutenir le 

perfectionnement du personnel 

diminuent

Augmentation de l’attention des 

administrateurs et des ressources 

financières consacrées à combler les 

lacunes en matière de personnel

L’augmentation du travail en EPE se 

fait sans augmentation de la 

rémunération OU charge de travail au-

delà du niveau souhaitable

Les EPE intéressés par le 

perfectionnement professionnel 

trouvent du travail ailleurs

Le manque de personnel 

expérimenté ou hautement 

qualifié demeure pour 

encadrer et modéliser de 

bonnes pratiques pour le 

nouveau personnel en EPE

La qualité des conditions 

de travail diminue

De nouveaux EPE qui sont 

recrutés partent rapidement et la 

pénurie de personnel s’aggrave

Le personnel de l’EPE quitte, de 

nouveaux éducateurs de l’EPE ne 

sont pas suffisamment recrutés


