Histoires de leadership en EPE : Résilience sur le terrain

Comment les leaders soutiennent-ils leur personnel en ce qui concerne le

perfectionnement professionnel?

« Je suis le leader pédagogique de mon

Formation a
'interne

centre. Donc, chaque fois que je suis un Partage de Bourse pour la

formation

cours intéressant ou un type de ressources

perfectionnement professionnel, je
m’assure de revenir et de partager mes
documents avec le personnel pour voir
s’il y a quelque chose qui les intéresse ou
qu’ils souhaiteraient en savoir plus. »
Entrevue avec I'exploitant

Perfectionnement
professionnel Congé paye
pour étudier

Faire venir une

Fourniture personne de
d’équipement soutien pour le
perfectionnement
Acces a la professionnel.
formation en
ligne

Quelles stratégies de substitution les dirigeants utilisent-ils pour que leur

personnel puisse prendre du temps hors du bureau?

Plus stable

Les éducateurs a temps
plein pour couvrir plus
que le ratio

Le poste de remplacement
a temps plein

Le personnel a temps
partiel pouvant remplir des
quarts supplémentaires

Le suppléant sur appel
sans heures garanties

Les cadres supérieurs
comblent les postes.

L'exploitant comble
les postes

Plus précaire

La semaine de
travail de 4 jours
pour les EPE

Parfois appelé
travailleur de
soutien
pédagogique

L'opérateur remplit

le poste si le

suppléant ne peut

pas tout couvrir ou Si De nombreux centres

aucun suppléant ruraux et francophones se

n'est disponible. situent a cette extrémité
du spectre car le bassin de
suppléants disponible est

Le travalil considérablement plus

administratif et de petit

leadership déborde
sur les soirées et les
week-ends

Comment les leaders integrent-ils le mentorat dans leur processus de leadership?

Observer les

EPE sur le
Offrir des terrain
séances de
formation
ensemble
Etablir la Le mentorat
confiance
« L'autre [partie de mon role]
est d’appuyer les membres du
personnel pour les aider a L el gl
accomplir les taches de leur personnel
journée, » S'ils rencontrent Le soutien
des difficultés ou s'il se passe entre pairs

quelque chose de spécifique,
[je] ferai soit des recherches,
soit je m'assoirai pour en
discuter. »

Lentrevue avec I'exploitant

« ...il y a une réunion individuelle
avec I’éducatrice et j'y participe,
et vous savez comment je
m'assure que c'est un
environnement professionnel,
que I’éducatrice sente qu'elle
peut se faire entendre
Amplifier les concernant ce qu'elle va faire
voix des EPE avec les enfants... »
Lentrevue avec I'exploitant

Associer de
nouveaux
employés

avec un EPE

Le processus
d'intégration
prolongé



