
Des directeurs en 
sous-effectif ne 

peuvent pas 
encadrer ou former 
le personnel qui en 

a besoin.

Le personnel arrive 
sans compétences 

de base en 
entretien ménager 
et en hygiène des 

enfants.

Les programmes 
de formation sont 
inabordables pour 

les salaires.

Pas assez de 
nouveaux EPE 

diplômés.

Pas assez de 
nouveaux EPE 

diplômés.

La pénurie de 
personnel en EPE 
formé signifie que 
ceux qui devraient 
être licenciés ne le 

sont pas.

Manque de 
formation chez 

les EPE existants

L’EPE de qualité va 
au-delà de la 

formation, il faut 
avoir le « cœur 
pour le travail ».

Dotation 
des EPE

Ne peut pas rivaliser 
avec les salaires et 
l’horaire du réseau 
d’écoles primaires.

Les quarts de 
travail sont trop 

longs, mais 
nécessaires pour 

gagner un revenu.

Rémunération 
peu élevée

Les coûts 
d’exploitation 
d’un centre 
sont élevés.

La COVID a 
empêché le 
financement.Les centres privés 

dépendent des 
parents pour leurs 

revenus, mais 
cette source est 

instable.

Financier

Contenu 
pédagogique pour le 

perfectionnement 
professionnel qui 

entre en conflit avec 
la formation en EPE

Superviseur ou 
propriétaire qui fait le 

contrôle des 
occasions de 

perfectionnement 
professionnel

Défi de mettre en 
œuvre des concepts 
de programme dans 
le contexte de travail.

Pénurie de matériel

Le personnel veut 
innover, mais le 

superviseur ne le 
soutient pas.

Travail exigeant qui 
nécessite beaucoup 

de patience.

Programme 
et 

pédagogie

Pas assez de temps 
dans la journée pour 

tout accomplir.

Les ratios sont 
basés sur des 
choses qui se 
passent bien.

On survit, on ne 
prospère pas

Pas assez de 
ressources pour 

soutenir les 
enfants ayant des 
besoins spéciaux.

L’espace est limité 
pour de nouveaux 

matériaux et activités.

Tension lorsque le 
personnel supérieur 
domine le personnel 

subalterne et 
« prend le 
contrôle ».

Fonds limités pour 
remplacer les choses 

qui s’usent.

« On se sent comme 
en famille » peut aussi 
signifier un manque 

de limites.

Tension : ne pas 
vouloir refuser des 

enfants par rapport à 
la capacité en 

ressources

Atmosphère 
chaotique en raison 

du roulement du 
personnel

Les EPE ont besoin 
de soutien dans 

tous les domaines, il 
n’y a pas assez de 

personnes.

Qualités 
du 

centre

Des messages 
contradictoires 
provenant de 

différents organismes 
causent de la 

confusion.

Les exigences 
d’inspection sont 

perturbantes, elles 
détournent 

l’attention des 
enfants.

La documentation 
enlève du temps aux 

enfants.

Réglementation

Obstacles aux bonnes conditions de travail pour les EPE


